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—— Chemia filarem bezpieczenstwa Europy - obronnos$¢, cyberbezpieczenstwo,
odpornosc tancuchow dostaw

e Odpornos¢ tanncuchéw dostaw chemikaliéw w warunkach konfliktéw i napie¢ geopolitycznych.

* Transport, magazynowanie i dystrybucja chemikaliéw - zarzadzanie ciggtoscig dostaw i
koordynacja kryzysowa.

e Chemia dla bezpieczenistwa i obronnosci - partnerstwo przemystu chemicznego i zbrojeniowego.

* Technologie dual use w praktyce - od surowcéw do pétproduktow po materiaty specjalistyczne.

* Wojny hybrydowe, sabotaz, cyberataki, dezinformacja - nowe ryzyka dla sektora chemicznego.

* Zaktady chemiczne, rurociagi, terminale, magazyny - jak chroni¢ kluczowe elementy
infrastruktury krytyczne;.

* Cyberbezpieczenstwo przemystu jako strategiczny element bezpieczenistwa panstwa.

—— Globalna konkurencja a ochrona rynku - budowanie suwerennosci przemystu

chemicznego

* Europejski przemyst chemiczny w warunkach globalnej niepewnosci: geopolityka, konflikty,
zaktécenia tarncuchéw dostaw.

* Relacje UE a reszta Swiata (USA, Chiny, Indie, Bliski Wschod i Mercosur) - nowa arytmetyka
handlu i jej skutki dla europejskiej chemii.

* Mechanizmy ochrony rynku wspolnotowego: cta, sankcje, instrumenty antydumpingowe -
i ich egzekwowanie w praktyce.

* Carbon cost, CBAM i nieréwne warunki konkurencji w handlu miedzynarodowym.

* Dostep do surowcéw krytycznych jako warunek konkurencyjnosci europejskiej chemii.

* Local content i ,Made in Europe” - jak budowac popyt na polskg i europejska chemie.

* Reindustrializacja Europy - czy i jak przywrdcic silng baze przemystowg chemii?

¢ Reshoring, nearshoring, offshoring - gdzie produkowac dzis, by by¢ konkurencyjnym jutro?

—— Regulacje i przemyst - miedzy wymogami a realnym wsparciem

* Rok po ogtoszeniu Clean Industrial Deal - co realnie zadziatato, a co pozostato na papierze?

* Industrial Acceleration Act - czy nowe ramy rzeczywiscie przyspieszg rozwdj przemystu?

* Spéjnosci przewidywalnos¢ regulacyjna jako warunek stabilnosci branzy chemicznej.

* Regulacyjny overload (REACH, CLP, ETS, IED, RED, PFAS) - gdzie UE przekroczyta punkt krytyczny?

* Omnibusy zamiast reform systemowych - uproszczenie czy odsuniecie problemdéw w czasie?

* (zas to pienigdz - czy obecny system decyzji Srodowiskowych blokuje rozwoj przemystu w UE?

e Cyrkularnos¢ jako element konkurencyjnosci. Czy obecne regulacje GOZ sprzyjajg budowaniu
dtugoterminowej autonomii surowcowej? Circular Economy Act, recykling chemiczny, surowce
krytyczne.



—— Transformacja energetyczna i dekarbonizacja przemystu - technologie, koszty,
ryzyka i realne mozliwosci

e Warunki i granice transformacji przemystu: energia, surowce, emisje, regulacje.

e Tania i dostepna energia oraz surowce dla przemystu - czy i kiedy konkurencyjna cena stanie
sie faktem, a nie deklaracjg?

e Transformacja energetyczna bez deindustrializacji w Swietle rewizji ETS - czy UE potrafi zmienic
kurs?

* Dekarbonizacja vs. bezpieczenstwo dostaw. Gdzie dzi$ przebiega realna granica kompromisu?

* Transformacja Polskiej Chemii na tle Europy - ryzyka, przewagi, niewykorzystany potencjat.

* Redukcja emisji bez utraty konkurencyjnosci - jakie modele i instrumenty dziatajg w praktyce.

* OZE, magazyny energii i kontrakty dtugoterminowe (PPA) - szanse i ograniczenia dla zaktadéw
chemicznych.

* Rola gazu ziemnego jako paliwa przejsciowego w realiach transformacji energetyczne;j.

* Energetyka jadrowa i SMR a przemyst - kiedy atom stanie sie realnym wsparciem dla chemii?

¢ Zielony woddr i CCUS - technologie przysztosci czy kosztowne inwestycje bez skali?

* Od celéw do projektéw - krajowy wymiar transformacji. Bariery regulacyjne, infrastrukturalne i
finansowe.

—— Zarzadzanie chemikaliami w centrum europejskiej debaty o konkurencyjnosci

* Strategiczne chemikalia wobec globalnej konkurencji - perspektywa europejska i krajowa.

e Chemikalia jako element odpornosci gospodarczej i technologicznej panstw. Pierwsze efekty prac
Critical Chemicals Alliance.

* REACH po 20 latach - kierunek stabilno$¢ zamiast rewolucji?

¢ Kierunek PFAS - jak regulowac odpowiedzialnie, bez ryzyka dla kluczowych sektoréw gospodarki?

* Jak zmienia sie rola ECHA w Swietle nowych regulacji (REACH, IED, CLP)?

* Bezpieczenistwo chemikaliow w skali globalnej - UE jako wzorzec czy samotna wyspa
regulacyjna?

—— Business Development Roadmap dla Polskiej Chemii - innowacje, cyfryzacja,
finansowanie, trendy

e Zegar tyka, kapitatu brakuje: skad wzig¢ pienigdze na transformacje przemystu?

* Modernizacja, rozbudowa czy relokacja? Kluczowe decyzje inwestycyjne w europejskiej i
polskiej chemii.

* Nowe obszary inwestycyjne - gdzie budowac przewagi rozwojowe branzy chemicznej?
(recykling chemiczny i GOZ, CCUS, biotworzywa, elektromobilnos¢).

* Inwestycyjna checklista: jak trafia¢ w oczekiwania inwestoréw?

* ESG po omnibusach - raportowanie vs. inwestycje: dublowanie obowigzkow, presja tancucha
wartosci i ryzyko ,papierowej transformacji” przemystu.

* Modele wspotpracy nauki i przemystu - open innovation, konsorcja, wspélne inwestycje - jak
skutecznie przektada¢ potencjat B+R na produkcje i rynek?

* Al i automatyzacja jako nowy jezyk konkurencyjnosci przemystu chemicznego.

e Systemy ERP/MES nowej generacji - integracja produkcji, tancuchéw dostaw i sprzedazy - jak
zwiekszy¢ elastycznos¢ prowadzenia biznesu w chemii?
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